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Resumen ejecutivo

Con las presiones econémicas que enfrenta la 1999, alrededor de 1 millén de

generacion de los llamados baby boomers' a norteamericanos vivia en México durante
causa de los elevados costos de los servicios cierta temporada del afio o de manera

de salud y la pérdida del poder adquisitivo permanente; sin embargo, una encuesta
debido a la recesion global, un creciente realizada en el 2004, revel6 que el nimero de
grupo de norteamericanos mayores de 50 norteamericanos que vivia de manera fija en
anos se encuentra considerando seriamente el pais era de entre 500,000 y 600,000. Aunque
su reubicacion fuera de los Estados Unidos no se cuenta con cifras confiables sobre el
para vivir durante su jubilacién. Hoy en dia, namero de jubilados que viven

los estadounidenses cuentan con una gran permanentemente en México, durante la
variedad de opciones en el extranjero para década pasada el nimero de

vivir durante sus retiro, incluyendo norteamericanos en este pais se ha
poblaciones en Panama, Costa Rica, Belice, incrementado notablemente y este

Ecuador y la Republica Dominicana. Sin crecimiento se puede medir en cierta forma
embargo, debido a su proximidad con los por el alto nimero de desarrollos

Estados Unidos y al bajo costo de vida, residenciales a gran escala en comunidades
México permanece a la cabeza como el ubicadas en las costas de México, enfocados
destino internacional que mas especificamente a un piblico estadounidense
estadounidenses eligen para su retiro. o canadiense, mayor de 50 afios que busca

comprar una segunda casa o es jubilado.
De acuerdo con estimaciones del
Departamento de Estado de los EE. UU., en Aunque el atractivo de México se ha

'Baby boomer es un término usado para describir a una persona que nacié durante el baby boom (explosion de
natalidad) periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial entre los aiios 1946 y principios del decenio de 1960.]
Tras la Segunda Guerra Mundial, varios paises anglosajones - los Estados Unidos, Canad4, Australia y Nueva
Zelanda - experimentaron un inusual repunte en las tasas de natalidad, fenémeno cominmente denominado
«baby boom». http://es.wikipedia.org/wiki/Baby_boomer
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incrementado entre la poblacion de jubilados
durante los anos 2000 al 2008, la debilitacion
de la economia de los EE. UU. combinada con
una serie de factores como la creciente
preocupacion sobre seguridad piblica y
aspectos de salud relacionados con el virus
de la influenza AHINI, el aumento en la
violencia a causa del narcotrafico y las
alertas emitidas recientemente por el
Departamento de Estado de los EE. UU., han
dado como resultado una notable
disminucion en los viajes a México de
turistas procedentes de los Estados Unidos.
De acuerdo a datos estadisticos del Instituto
Mexicano de Migracion, el turismo en México
disminuy6 mas del 79% durante el mes de
mayo de 2009 en comparacién con el mismo
periodo durante el 2008 debido al impacto
del virus de la influenza AHINI1. En
septiembre de 2009, la cantidad total de
visitantes fue de 454,826 contra 994,315
turistas registrados durante el mismo
periodo en el 2008, lo cual representa una
reduccion del 45%.

La International Community Foundation
estima que existen entre 200,000 y 300,000
jubilados o propietarios de segundas
residencias tan solo en estas areas costeras,
y posiblemente el nimero sea mayor.

Debido a que la mayoria de los jubilados
visitan varias veces la localidad que han
elegido para su retiro antes de adquirir una
propiedad, la International Community
Foundation busca lograr una mayor
comprension sobre cudl ha sido el impacto
que ciertos eventos recientes han tenido en
dicho publico. Por ello, la Fundacién

encuest6 a mas de 840 jubilados
estadounidenses mayores de 50 afnos que
viven en areas costeras de México, con lo
cual se obtuvieron valiosos datos
demogréficos e informacién sobre sus
preferencias, ideologia acerca del medio
ambiente y su sentido de responsabilidad
social. A través de este estudio
independiente, ahora sabemos que estos
consumidores desean tomar decisiones
inteligentes, socialmente responsables y
sustentables cuando adquieren una
propiedad y viven una nueva vida en
comunidades costeras de México. A
continuacion presentamos una parte de esta
informacioén; en otros de nuestros reportes
podra consultar mas hallazgos clave.

Con base en los resultados de la encuesta,
vemos aparecer el perfil de los jubilados
estadounidenses mayores de 50 afos que
viven en comunidades costeras en México:

¢ Los jubilados norteamericanos en México
son relativamente jovenes y cuentan con
estudios superiores. Mas del 53% son
menores de 65 anos (de hecho, el 80% es
menor de 69 anos) lo cual puede indicar
que México no resulta atractivo para
adultos mayores que requieren atenciéon
médica especializada. Adicionalmente, casi
dos terceras partes finalizaron la
educacion superior y un 28% contaba con
al menos un afno de estudios
universitarios.

¢ Los encuestados eligieron a México para
su retiro debido a su proximidad con los
Estados Unidos y a sus bajos costos en
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comparacion con otros destinos de retiro
en los Estados Unidos.

e Los jubilados estadounidenses que viven
en México contintian manteniendo fuertes
lazos con los EE. UU.: el 50% considera a
los EE. UU. su pais de residencia principal
y casi el 22% regresa a los Estados Unidos
mensualmente. El 85% permanece en
contacto con sus familiares y amigos en
los EE. UU. a través de internet, el 64% via
telefonica y el 33% mediante Skype.

¢ Los jubilados que viven en México son
personas de mucho mundo y conocedoras
de otros lugares del orbe. De aquellos que
consideraron otras posibilidades para su
retiro ademas de México, el 41% tomo en
cuenta paises en Centroamérica o el
Caribe y el 19% consider6 otros destinos
fuera de los EE. UU. como posibles lugares
para vivir durante su retiro. Si la calidad
de vida en México llegara a disminuir, las
personas con posibilidades econémicas
podrian empezar a buscar opciones en
otros paises.

e México podria convertirse en una
alternativa para aquellos jubildos
estadounidenses que enfrenten problemas
econdémicos en el futuro. Atin y cuando los
resultados de la encuesta y de los grupos
focales arrojan claramente que las
razones economicas fueron un factor
determinante para su eleccién de una
comunidad ubicada al sur de la frontera
entre México y EE. UU,, el potencial puede
ser mucho mas grande de lo que se
percibe a simple vista. En el 2007, el

California Elder Economic Security
Standard Index (una serie de indicadores
econémicos con los que se evalian las
necesidades basicas de los adultos
mayores en California) fijaba un rango
entre 21,000 y 27,500 d6lares como la
cantidad minima de ingresos anuales
requeridos para vivir en las principales
ciudades de California. Los resultados de
la encuesta muestran que casi el 44% de
los jubilados residentes en comunidades
en las costas de México viven
comodamente con menos de 1,000 dolares
mensuales - monto que sefnala la posible
demanda de opciones para el retiro en
México que pueden requerir los jubilados
de medianos y bajos ingresos.

Antecedentes

Perfil de los jubilados estadounidenses
De acuerdo con la Encuesta de Poblacién
Actual del Censo 2008 de los EE. UU., el pais
contaba con casi 39 millones de residentes
de 65 anos o mas. (1) Un reporte de la AARP
(anteriormente la American Association of
Retired Persons) publicado en el 2006, senhala
que solamente un 9.4% 6 4.4 millones de
personas de 60 afios y mas cambiaron de
residencia a otro estado o se mudaron al
extranjero entre 1995 y el 2000. (2) De hecho,
la mayoria de los jubilados continda viviendo
en sus comunidades de procedencia, cerca
de sus amigos y familiares.

Sin embargo, otra encuesta realizada por la
empresa PRG, Inc. arroj6 que era muy
probable que el 22% de los encuestados
norteamericanos mayores de 50 anos
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cambiara su lugar de residencia primaria y
otro 22% indic6 que posiblemente se
mudaria. En el grupo de personas entre 50 y
60 anos de edad, el 32% de los encuestados
por PRG indic6 que era probable que
cambiara su lugar de residencia. (3)

Los jubilados que deciden retirarse en el
extranjero visitan la comunidad que han
elegido antes de comprar una propiedad para
su retiro. De hecho, muchos de ellos
descubren estos lugares como turistas
durante sus vacaciones o cuando los visitan
durante largos periodos de tiempo y se
hospedan en una propiedad rentada o en un
condominio de tiempo compartido. (4) Por
ejemplo, durante el 2007, Mazatlan recibi6
entre 20,000 y 35,000 visitantes de los
Estados Unidos por mes; (5) también durante
el 2007, mas de un millén de turistas
visitaron la region de Los Cabos, lo cual
equivale al doble de la poblacién del estado
de Baja California Sur. (6) Un investigador
local report6 que entre el 95 - 97% de quienes
respondieron a su encuesta habian visitado
Mazatlan o Los Cabos por lo menos una vez
antes de tomar la decisién de comprar una
propiedad para su retiro. (7)

Con la primera generacion de baby boomers
cumpliendo 60 afios, lo que se conoce como
“la oleada plateada” se encuentra en camino
y creciendo. Segtn la organizaciéon
Grantmakers in Aging, actualmente uno de
cada ocho estadounidenses tiene 65 afios o
mas. Para el ano 2020, la proporcion sera de
uno por cada seis. Con base en estos
nameros, se estima que la poblaciéon mayor
de 65 anos en los EE. UU. se duplicara en el

periodo comprendido entre los aiios 2000 al
2030. (8)

El Censo de los EE. UU. de 2000, report6 que
el 40% de las familias conformadas por
personas mayores (de 65 a 74 aios) en los
Estados Unidos, tenia ingresos menores a los
US$ 25,000, lo cual equivale a $US 29,000 al
valor actual. De este monto, la poblacién de
los EE. UU. mayor de 65 anos gastaba el 37%
en vivienda, un 11% en salud, el 14% en
alimentos y el 15% en transporte. (9) Dentro
de este grupo de poblacion, los ingresos
promedio durante el retiro de las personas
mayores 65 anos eran de $US 21,014 en el
2008. De estos jubilados, aproximadamente el
10% se encontraba viviendo en situaciéon de
pobreza y muchos mas de ellos también se
encontrarian en esta categoria de no ser por
los programas del Seguro Social. (10) La
mayoria de los adultos mayores que viven en
situaciéon de pobreza son mujeres y minorias.

an

La historia de las comunidades de retiro
A principios de los afios 70, las ventas de
unidades vacacionales y de retiro en los
EE. UU. sumaron mas de 5 mil millones de
dolares. Estos desarrollos fueron disefiados
para ofrecer todo lo que un jubilado podria
llegar a necesitar, incluyendo oficinas
administrativas, viviendas, campos de golf,
piscinas, tenis, andadores y pistas para
excursionismo /ciclismo, y mas
recientemente, complejos comerciales y
edificios de oficinas. (12)

Cuando eligen la ubicacién para construir
una comunidad de retiro, las empresas
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desarrolladoras por lo general buscan
grandes extensiones de terrenos de bajo
costo, localizadas en las inmediaciones de un
area urbana, donde ademas los reglamentos
gubernamentales y las licencias de uso de
suelo sean flexibles. Buscan predios para los
cuales les sea facil obtener financiamiento,
cuya licencia de uso de suelo les permita
fraccionarlos y que ademas cuenten con
servicios y agua potable.

Esta descripcion coincide perfectamente con
las caracteristicas de México - el pais cuenta
con miles de kilobmetros de playas virgenes y
costas que han sido abiertas debido a las
reformas implementadas por el gobierno de
México a mediados de la década de los 90,
ademas de socios potenciales en los
gobiernos local, estatal y federal dispuestos a
modificar el uso de suelo en caso de ser
necesario. FONATUR y los gobernantes
electos de los municipios prometen que los
desarrollos turisticos a futuro tendran acceso
a servicios basicos y agua potable, atn y
cuando los residentes locales no cuentan con
dichos servicios. Reconociendo que existe
esta oportunidad, el desarrollo del turismo
ha sido una prioridad para el Presidente
Felipe Calder6n como lo sefala el Plan
Nacional de Desarrollo, ofreciendo
financiamiento para desarrollos turisticos y
de segundas residencias en por lo menos
diez destinos turisticos a lo largo de las
costas mexicanas. (13)

Los consumidores estadounidenses
eligen a México

“De acuerdo con datos de FONATUR, los

cinco proyectos mds grandes enfocados a
extranjeros, incluyendo la Bahia de
Loreto, atraeran inversiones por 5 mil
millones de dolares dentro de los
proximos 15 anos provenientes de

las inversiones de desarrolladores y de
personas que desean adquirir una
residencia.” (14)

“En el 2004, el 36% (o el equivalente a 560
mil millones de délares) en ventas del
ramo inmobiliario se destino a la compra
de segundas residencias o propiedades
para inversion.” (15)

“Atn y cuando en el 2008 el mercado de
adultos mayores de 50 afios en América
del Norte era impresionante - 121
millones de personas -, para el afio 2020
las expectativas de crecimiento son atn
mds impresionantes, con un total
combinado de 159 millones de personas
mayores de 50 anos en los paises de
Estados Unidos Canadd y México.” (16)

Debido a que varios de los destinos para el
retiro en los Estados Unidos se estan
saturando (incluyendo Florida, la region
desértica del Suroeste, las Montanas
Rocallosas, los Poconos en la region noreste
de Pennsylvania, ademas de Austin y
Houston en el estado de Texas), las empresas
desarrolladoras inmobiliarias estan
volteando a ver a México. Mas de 23 millones
de personas, muchas de las cuales se acercan
a la edad del retiro, viven actualmente a una
distancia de la frontera entre México y los
EE. UU. que se puede recorrer en menos de
siete horas. (18)
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Un estudio realizado en el 2004 senala que
actualmente hay entre 500,000 y 600,000
ciudadanos estadounidenses viviendo en
México, (19) aunque estos nimeros son
meramente especulativos. En el 2006, el
Migration Policy Institute, un laboratorio de
ideas (think tank) sin fines lucrativos con
sede en los EE. UU., encontr6 que de acuerdo
con datos del Censo de Poblaciéon y Vivienda
de México del 2000, solamente 28,000 de los
358,600 residentes de México nacidos en los
EE. UU. estaban en edad para el retiro (55
anos o mas), y se concentraban
principalmente en los estados fronterizos o
en los “estados para el retiro” - aquellos que
albergan populares e importantes
comunidades de jubilados de los EE. UU. (20)

Sin embargo, el Migration Policy Institute
también reconoce un crecimiento acelerado
de la poblacién en los “estados para el retiro”
de México. Entre los hallazgos que se
presentan en dicho reporte, se sefiala que
entre 1990 y el 2000 la poblacién en edad
para retirarse residente en los “estados para
el retiro” mas importantes se increment6 en
casi un 188% (Baja California Sur). Algunos
municipios que resultan mas atractivos para
los jubilados estadounidenses
experimentaron un crecimiento de 581.4%
(Lago de Chapala) y 308.3% (Los Cabos). (21)
Estos datos entre otros, sugieren que México
se esta posicionando como una opcién que
cada vez mas popular para el retiro de
adultos mayores estadounidenses.

Adicionalmente, las personas que se retiran
en dichas comunidades traen a sus amigos.
Un estudio reciente documenté que el 95% de

las personas que visitan destinos de retiro
como Mazatlan y Cabo San Lucas
recomiendan estas comunidades a otros. (22)
De hecho, muchos de ellos descubren estos
lugares como turistas mientras disfrutan de
sus vacaciones o durante una visita por un
periodo extendido de tiempo a las zonas
costeras, los cuales frecuentemente son
complejos turisticos de “sol y playa” que
también cuentan con residenciales de tiempo
compartido, propiedades en renta y edificios
de condominios propios para jubilados. Los
grandes hoteles que se ubican a lo largo de
las playas se enfocan al turista extranjero,
aunque un estudio reciente demuestra que el
80% del total de las personas que visitan los
destinos turisticos de México son ciudadanos
mexicanos. (23) Por ende, a medida que mas
jubilados regresan de sus vacaciones y
deciden comprar una residencia, el resultado
es una profecia que se convierte en realidad:
el destino turistico evoluciona para
transformarse en un destino de retiro.

Finalmente, el reporte del MPI hace
referencia a la creciente demanda en el
mercado de los bienes raices como evidencia
del incremento en la poblacién de jubilados.
(24) De hecho, la “migracién para el retiro”
refleja un incremento en la poblacion en edad
de jubilacion en los EE. UU., un mayor interés
en viajar, una mayor expectativa de vida, la
disponibilidad de bienes y servicios
estadounidenses en el extranjero, asi como
mejoras en el transporte y las
comunicaciones en México. (25) No se espera
que alguno de estos factores sufra un
decremento durante los préximos anos, lo
cual hace que México sea un destino para el
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retiro a largo plazo, especialmente en
ciudades que ya cuentan con una gran
comunidad de jubilados. La existencia de una
comunidad de retirados fuerte, activa y
organizada es un factor que atrae a otros
jubilados hacia estos destinos.

Principales hallazgos

Para poder comprender mejor algunas de las
tendencias clave y los factores que atraen a
los jubilados norteamericanos a las costas
mexicanas, la International Community
Foundation condujo una encuesta en linea
entre junio y noviembre de 2009, obteniendo
mas de 1,000 respuestas a la fecha. La
Fundacion se enfoc6 en jubilados mayores de
50 anos que residen de manera parcial o
permanentemente en comunidades costeras
de México. Estas comunidades incluyen
Puerto Vallarta, la Riviera Maya, Cabo San
Lucas, Rosarito, La Paz, Loreto, Puerto
Penasco, y otras poblaciones mas pequeifas a
lo largo de las extensas costas mexicanas.
Después de filtrar las respuestas de personas
que respondieron pero que no estaban dentro
de la poblacién objetivo, la Fundacién se
quedo con 840 encuestados, lo cual ofrece un
mayor grado de confianza en que los
resultados reflejan adecuadamente a este
publico meta (favor de ver la secciéon sobre la
metodologia que se incluye mas delante).

(Cual considera que es su comunidad

adoptiva en México?

Baja California Norte (Rosarito, Ensenada) 25.9%
Baja California Sur (Mulege, Loreto, La Paz,| 29.7%
Todos Santos, Los Cabos)

Riviera Maya (Playa del Carmen, 7.5%
Cancun y Cozumel)

Riviera Nayarit/Puerto Vallarta 32.9%
Sonora (Guaymas, Rocky Point) 4%

Fuente: International Community Foundation, 2009

Casi el 53% de los encuestados son menores
de 65 anos, lo cual los hace parte de la
llamada generacion “baby boom”. El 67% de
los encuestados terminé una carrera
universitaria; de hecho el 31% cuenta con
maestria o doctorado. El 73% de los
encuestados esta totalmente retirado,
mientras que un 46% del grupo de los “baby
boomers” esta retirado totalmente.

El 61% de los encuestados es casado, en
comparacion con el promedio en los

EE. UU.de aproximadamente el 65% de las
personas de este grupo de edad. Entre
quienes residen en México, un porcentaje
mas alto es divorciado (15.2%) comparado
con aproximadamente un 10% para el mismo
grupo de edad que vive en los Estados

“Cuando nos mudamos, tenia muchas ganas de hacer amistad con mis
vecinos mexicanos, pero en su lugar, hemos desarrollado relaciones

solidas de respeto mutuo.”

— PFarticipante en grupo focal

© Copyright International Community Foundation 2010. Todos los derechos reservados.
Este documento no debera ser reproducido o retransmitido sin previa autorizacion de International Community Foundation.



ZI\ International
Community
FOUNDATION

Tendencias sobre la jubilacién de estadounidenses en las comunidades costeras de México

Unidos. Menos del 8% de los encuestados
son viudos, comparados con el 15% de los
que viven en los Estados Unidos. Finalmente,
aproximadamente un 30% de los encuestados
son solteros - incluyendo a las personas que
nunca se casaron, son divorciados,
separados o viudos.

En contraste con los estandares mexicanos,
los encuestados también cuentan con una
situacion economica holgada. Casi un 70%
percibe ingresos anuales de mas de US$
25,000, lo que les permite vivir con mas de
US$ 2,000 al mes. Este monto es mas alto que
el ingreso per capita de los ciudadanos
mexicanos, el cual es de US$ 11,410 (26), 6
que el estimado por el Departamento de
Estado de los EE. UU. de US$ 14,200 para el
pais. Aln asi, la mayoria de nuestros
encuestados sefialaron que aunque su gasto
es menor en México (casi el 70% erogaba
menos de US$ 2,000 al mes en gastos del
hogar), siente que su calidad de vida es
mejor que en los EE. UU. Casi el 75% afirmo6
que el costo de vida fue un factor
determinante para tomar la decisién de
jubilarse en México.

Aunque los encuestados viven en México,
también son viajeros internacionales muy
activos. Aproximadamente un 47% identifico
a México como su pais de residencia de
tiempo completo. De hecho, el 71% afirmé
que viven mas de la mitad del afio en México.
El 78% de los encuestados ha vivido en su
comunidad adoptiva por mas de tres afos; el
52% por mas de cinco anos. Casi un 80% atn
visita los EE. UU. por lo menos una vez al
afno, aunque la mayoria de los encuestados

disfruta viajar y considera a los Estados
Unidos (55%), Europa (34%), Canada (12%) y
Centroamérica (12.5%) como sus destinos
predilectos.

JPor qué permanecen en México los
jubilados?

Los encuestados aprecian la interaccion
social y cultural y se muestran con deseos de
aprender mas acerca de sus comunidades
adoptivas. Aunque la gran mayoria de los
encuestados son caucasicos, mas del 48% se
considera que habla el espaiiol con fluidez o
en un nivel intermedio; solamente el 7%
coment6 que no habla espanol. El 46% se
entera de las noticias a través fuentes
mexicanas en inglés o espafol. Atin y cuando
existe la precepcion de que el idioma no es
un problema para los jubilados en sus
comunidades adoptivas, es importante
reconocer que el sector servicios de los
destinos turisticos también cuenta con
personal bilingiie, por lo cual no es esencial
que un jubilado norteamericano hable
espaiol.

El 88% de los encuestados siente que esta
algo integrado o muy integrado a su
comunidad mexicana. El 91% afirma que le
fue facil adaptarse a su nueva vida en
México. De hecho, el 29% solamente regresa
a los EE. UU. una vez al ailo o menos y un
20% regresa unicamente dos veces por afo.

En los grupos focales, los jubilados
estadounidenses comentaron que sus
vecinos mexicanos, el ambiente tranquilo y la
interesante cultura son algunas de las
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razones por las cuales disfrutan de su
comunidad adoptiva. Sin embargo, los
jubilados admiten que mantienen una
“distancia respetuosa” con sus conocidos
mexicanos. El tejido social y la sociedad civil
en México alin se encuentran en evolucion y
se observo que persiste una sensacion de
falta de oportunidades para la interaccién
social, con excepcion de la iglesia, los clubes
de servicio (por ejemplo Rotario), o durante
festivales culturales. Sin embargo, debido a
que la mayoria de estos destinos para el
retiro también son destinos turisticos, hay
muchos inmigrantes (de otras partes de
México y el extranjero) que tienen una mayor
apertura para desarrollar relaciones con los
jubilados.

Debido al interés de los jubilados
estadounidenses en establecer un sentido de
comunidad en su hogar adoptivo, por lo
general crean sus propias redes sociales que
crecen en tamano y fortaleza con el tiempo.
Las misas en inglés en las iglesias, los juegos
de bingo (en lugar de la tradicional loteria
mexicana) ademas de otros lugares para
socializar en los que se habla inglés como
restaurantes y cafés, han ganado popularidad
en mas comunidades de retiro como
Mazatlan y Puerto Vallarta. También es
comun encontrar periddicos, revistas, listas
de distribucion y sitios de internet en inglés
en las comunidades costeras. Estas
interacciones con las que se sienten
comodos y que les resultan familiares
culturalmente, dificultan que los jubilados
socialicen con sus vecinos mexicanos,

restringiendo atn mas el potencial para la
integracion social.

Los encuestados que eligieron las costas
mexicanas para su retiro lo hicieron debido a
la calidad de vida y planean quedarse. Las
razones por las cuales seleccionaron el
destino para su retiro son: estilo de vida
(79%), bajo costo de la vida (75%), clima
(69%), y proximidad con los EE. UU. (63%). El
31% afirm6 que ya eran duefios de alguna
propiedad en México cuando decidieron
retirarse en el pais, pero el 77% es
propietario de su vivienda actualmente.

. Qué lo hizo decidirse por una comunidad
en la costa mexicana contra otras
opciones de menor costo en el interior de
México?

47.6%

La preferencia
de vivir
cerca del mar.

Fuente: International Community Foundation, 2009

También prefieren la vida en la costa y
disfrutan de actividades recreativas
relacionadas con el agua. Casi el 56% disfruta
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de pasatiempos como la pesca, la natacion, el
surfeo y la navegacion. El 70% de los
encuestados mencion6é que caminar en la
playa es una de sus actividades predilectas y
el descanso fue una “actividad” mencionada
por el 65% de los encuestados.
Notablemente, solamente el 14% mencioné al
golf como un pasatiempo favorito.

Por supuesto, las anteriores son actividades
recreativas tipicas de cualquier destino
turistico, pero las comunidades mexicanas
ofrecen a los jubilados estadounidenses
mucho mas que eso. Las atracciones
culturales y educativas como los festivales,
las clases de musica/pintura, la 6pera y las
inauguraciones de muestras de arte también
constituyen oportunidades en las cuales los
mexicanos y los norteamericanos pueden
explorar intereses en comun.
Adicionalmente, los norteamericanos
también han importado otros pasatiempos
consigo, como el yoga, los masajes, el reiki,
tejer y bordar.

. Qué actividades recreativas lo han
atraido a las costas de México?

Caminar en
la playa

Descanso 65%
Observacion I:I

de aves
14%

Golf

Conservacion

.Qué factores podrian causar que los
jubilados dejen México?

Sabemos que los jubilados se encuentran
considerando otras opciones. El 41% habia
considerado retirarse en los EE. UU. y no en
México. Los encuestados también
mencionaron varios factores que los
orillarian a considerar dejar el pais. Entre
ellos, el incremento en la violencia en su
comunidad a causa del trafico de drogas
(43%); el deterioro del medio ambiente
(45%), o una menor calidad de vida debido al
crecimiento urbano (30%). El 39% afirm6 que
un incremento en el costo de la vida en
México podria ser la razén por la cual
reconsideraria su eleccién para el retiro.

. Qué aspectos de su vida en la costa de
Meéxico le desagradan?

La basura

La descarga de aguas
negras en el mar

48.1%

El crecimiento urbano
no planeado

El tréfico

El crecimiento urbano

La contaminacion auditiva

La contaminacion visual
(bloqueo de la vista al mar)

La restriccién de
0,
acceso a las playas
La falta de respeto a las leyes

y reglamentos de planeacion
y desarrollo urbano

s
e
e
)

Fuente: International Community Foundation, 2009

Fuente: International Community Foundation, 2009
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La seguridad publica es otro factor clave que
los jubilados analizan para tomar la decisién
de quedarse en sus comunidades costeras
“adoptivas” en México o elegir otro lugar. El
factor mas importante que causaria que los
encuestados consideraran dejar el pais es un
aumento notable en los crimenes contra
jubilados o turistas (58%). El 46% afirmo
haber analizado los aspectos de seguridad
por tratarse de una de sus principales
preocupaciones al elegir México como el
destino para su retiro. El 22% ha notado un
incremento en el crimen después de la
recesion econémica global y el 66% de los
jubilados en México mencion6 a la narco
violencia como un tema importante de
politica puiblica. Para aquellos que se
encontraban buscando adquirir una
residencia, el 78% afirmé que la seguridad
seria un factor importante en su decision.

No obstante, solamente el 39% cuenta con
una propiedad en un fraccionamiento
privado y los jubilados afirman que México
es un pais seguro. Cuando se propag6 la
epidemia del virus AHIN1 en México,
solamente el 2% indic6 que cambi6 la
frecuencia o duracioén de sus viajes a México.
Atn con estas preocupaciones, solamente el
7% reportd que la narco violencia y los
asuntos de seguridad habian influido en la
reduccion en la frecuencia o duracién de sus
viajes a México. Ademas, el 60% no ha
cambiado su actitud de forma alguna en
materia de seguridad desde que vive en
México.

La seguridad econémica también es un factor
importante. Casi el 44% de los

norteamericanos en comunidades costeras
de México vivia holgadamente con menos de
US$ 1,000 por mes para sus gastos regulares
y el 15% indic6 que vive con menos de US$
500 al mes. Comparado con el costo de vida
en los EE. UU,, esta es una diferencia
significativa, ya que en California, un adulto
mayor puede requerir entre US$ 21,000 y US$
27,000 al afo por afo para vivir, y en Nueva
Jersey, una persona mayor puede requerir
hasta US$ 43,000 anuales solamente para
cubrir sus gastos basicos relacionados con
alimentacion, vivienda, transporte y salud.
(27) El bajo impuesto predial en México
también es un atractivo en México para la
mayoria de los participantes en los grupos
focales, quienes reportaron que pagan una
fraccion de los impuestos que pagan en los
EE. UU. Sin embargo, reconocieron que con
impuestos adicionales se podria mejorar la
infraestructura y los servicios.

Finalmente, a medida que la crisis econémica
global evoluciona, los jubilados
estadounidenses que ya se encuentran en
México han logrado superar dicha crisis. El
42% indic6 que la recesién econémica no
tuvo un impacto en sus planes de retiro y un
34% dijo que su calidad de vida no habia
sufrido cambios a causa de la crisis. El 27%
report6 que pasa la misma cantidad de
tiempo en México que en anos anteriores
aunque el 36% indicé que recibié menos
visitas de amigos y familiares. Cabe senalar
que los jubilados también se preocupaban de
no tener suficientes recursos como en otras
ocasiones para contribuir con organizaciones
filantropicas este afio.
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Discusion de los principales hallazgos

Es claro que el bajo perfil y el estilo de vida
tranquilo de las comunidades costeras de
México, en combinacién con el ahorro
significativo de recursos, son factores que
estan atrayendo a ciudadanos
estadounidenses que buscan un lugar para su
retiro. El nimero de jubilados que se retiran
en México continuara aumentando debido a
la cantidad de baby boomers
norteamericanos que se acercan a la edad del
retiro. Pero no solo el namero de jubilados
norteamericanos se encuentra en aumento, el
nuamero de jubilados norteamericanos, la
poblacién mexicana y canadiense mayor de
50 afios también se esta incrementando. Para
el afo 2020, este grupo de poblacién
alcanzara mas de 27 millones en México y 14
millones en Canada. (28)

Si sumamos los 118 millones de residentes de
los EE. UU. mayores de 50 aiios al total de la
poblacién de mayores de 50 aios en los
paises de América del Norte, este grupo de
edad alcanzara los 159 millones para el afo
2020. (29) Si se materializan las estimaciones
de la encuesta de la AARP que indican que el
9.4% de la poblacién de los EE. UU. elegira
retirarse fuera de su comunidad, esto
significaria que mas de 11 millones de
personas se mudaran a otra poblacion para
vivir durante su retiro. De esa poblacion, mas
del 20% podria considerar a México (30)
como un destino de retiro en potencia, lo
cual equivale a 2.2 millones de adultos
mayores. Este namero es casi cuatro veces

el nimero estimado de estadounidenses

de todas las edades que viven actualmente
en México.

Aunque es claro que existe gran potencial
para un aumento en la migracion de los baby
boomers norteamericanos hacia México,
algunos factores podrian impedir este flujo:

¢ El impacto de la cobertura negativa de
los medios de comunicacion,
la cual se enfoca en la narco violencia en
México y ha resultado en una reduccién
en el nimero de norteamericanos que
visitan destinos turisticos en México. Las
investigaciones con grupos focales y otros
estudios recientes en México demuestran
que los jubilados estadounidenses viajan
por lo menos una vez al destino en el cual
se retiraran antes de comprar una
propiedad. En el largo plazo, hasta un 95-
97% podria recomendar su eleccién a sus
amigos, invitdndolos para que ellos
también seleccionen el mismo destino
para su retiro. Si los turistas
estadounidenses contintan percibiendo
que viajar a México representa un riesgo
para su seguridad, esto impactara
negativamente en la venta futura de
segundas residencias durante varios afos.

¢ El impacto de la recesiéon econémica
actual en la capacidad de los antecesores
de los baby boomers y de los baby
boomers para generar ingresos y la
manera en que dichos factores afectaran
su decision para jubilarse en el
extranjero. En los EE. UU,, el patrimonio
neto de los adultos de entre 45 y 54 afos
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cay6 un 45% entre 2004 y 2009, y un 50%
en el grupo de poblacién de 55 a 64 anos.

G

¢ El grado en que la crisis inmobiliaria en
los EE. UU. afecta la venta de las
residencias principales de los
antecesores de los baby boomers y los
baby boomers para poder comprar una
propiedad en México. Hoy en dia, las
viviendas en los Estados Unidos de
muchos baby boomers cuentan con poca o
nula plusvalia. El1 30% de los consumidores
de 45 a 54 afnos tuvieron que pagar los
gastos de escrituracion en efectivo. Entre
el 72% y el 79% de la poblacién que se
ubica en el Gltimo quintil de riqueza,
desembols6 efectivo para cubrir los gastos
de escrituracion, a diferencia de un 27% en
el 2004. (32)

Si asumimos que el beneficio econémico a
raiz de su reubicaciéon México tendria un
mayor peso que otros factores que podrian
impedir el flujo de jubilados estadounidenses
hacia este pais, podria darse un nuevo “auge
en Baja” para poderlos atender. Sin embargo,
nuestros encuestados manifestaron su
afinidad por poblados pequenos de las
costas de México, la interaccion con los
residentes locales, la cultura y el estilo de
vida. De hecho, el estilo de vida fue el factor
nimero uno que nuestros encuestados
tomaron en cuenta al elegir una comunidad
en las costas mexicanas como su destino de
retiro.

Como lo explicamos anteriormente, quienes
respondieron a la encuesta de la Fundacién

son personas relativamente jovenes que
cuentan con estudios universitarios. Este
perfil no refleja al jubilado “tipico” - una
persona o pareja sedentaria que pasa sus
dias socializando o realizando actividades
recreativas. A diferencia, este perfil es el de
personas o parejas activas, que buscan
interactuar con una nueva cultura y con los
habitantes de la localidad; que desean
continuar desarrollando sus habilidades
mediante su trabajo en un nuevo negocio u
organizacion sin fines de lucro; y que podrian
mudarse una vez mas. De hecho, el 26% de
los encuestados no se consideran retirados
del todo, ya que contintan trabajando de
medio tiempo o como voluntarios.

Las comunidades costeras de México que
buscan atraer a jubilados norteamericanos
como residentes de largo plazo tienen varias
lecciones que aprender de este nuevo perfil
del jubilado estadounidense. Primeramente,
es de suma importancia mantener limpias las
comunidades costeras: casi un 45% de
nuestros encuestados aseguraron que una
notoria disminucién en la calidad ambiental
los orillaria a considerar mudarse de nuevo.
Un 55% menciond especificamente que la
basura es la parte menos atractiva de la vida
en la costa.

En segundo lugar, el acceso - visual y fisico -
al mar es muy importante para la gran
mayoria de nuestros encuestados. Casi el
63% de quienes respondieron viven en casas
de una o dos plantas, en contraste con el 24%
que vive en propiedades en condominio de
varios pisos o en edificios altos. Las
construcciones a lo largo de las costas
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restringen la vista al mar (el 81% desea
tener vista al mar y el 23% afirmé que el
bloqueo de las vistas a lo largo de la costa
era un factor poco atractivo) y las
limitaciones de acceso a las playas
publicas restringen que los jubilados
realicen su actividad predilecta: el 70%
menciona “caminar en la playa” como
principal actividad recreativa.

En tercer lugar, los jubilados que cuentan
con mayores niveles de educacion y
desean continuar trabajando pueden crear
nuevas fuentes de empleo para los
residentes locales. Una vez que han
comprado una residencia - el 77% de
nuestros encuestados ya lo ha hecho - es
mas probable que una persona retirada
busque actividades que la estimulen
mentalmente o que cubran alguna
necesidad de la comunidad. El 88% de los
encuestados se sienten algo o muy
integrados a su comunidad adoptiva, lo
que significa que estan contribuyendo
econémicamente a través de su poder
adquisitivo y su capacidad intelectual. De
hecho, muchos estan creando nuevos
negocios en el ramo inmobiliario y
turistico, lo cual es un aliciente para que
mas jubilados consideren estas
comunidades costeras como un destino
para su retiro. Por ejemplo, en Mazatlan
ciertos grupos organizados de jubilados
han participado en algunas ocasiones
como voceros no oficiales del Gobierno del
Estado promoviendo el turismo y los
desarrollos inmobiliarios para atraer a mas

retirados a Sinaloa.

En cuarto lugar, debido a que muchos
jubilados recomiendan su comunidad de
retiro a familiares y amigos, el hecho de
que se preserve el estilo de vida de playa y
la buena calidad de vida atraera a otros
residentes a través de la mercadotecnia
informal de boca en boca. Sin embargo, el
35% de nuestros encuestados considera
que el crecimiento urbano no planeado es
un factor desagradable y el sobre
desarrollo representa un problema para el
26%. Debido a lo anterior, se debe poner
una mayor atenciéon a la adecuada
planeacién urbana a nivel municipal, a los
corredores con vista al mar, al transporte
publico y a la contaminacién como una
prioridad antes que a mensajes de
promocién turistica que anuncian “sol y
diversiéon”. De esta forma, México puede
atraer a residentes de largo plazo que se
comprometan con sus comunidades
adoptivas y sus residentes. De hecho,
algunos jubilados en comunidades
costeras ya estan expresando sus
opiniones a través de reuniones en inglés
con autoridades municipales, solicitando
mejoras a los servicios piblicos como
agua, drenaje y recoleccion de basura.

Ademas, aunque las noticias sobre el virus
de la influenza AHINI, la narco violencia y
los asuntos de seguridad actualmente no
estan afectando las decisiones de los
jubilados estadounidenses que viven en
México, estos problemas definitivamente si
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estan afectando las visitas de sus familiares y
amigos. El 42% de los encuestados reportd
que sus familiares y amigos han reducido sus
visitas a México debido a la gran
preocupacion sobre los temas de seguridad y
salud. La crisis econémica global también
afect6 las visitas; el 36% report6 que recibi6
menos visitas durante el afio debido a
limitantes econémicas. Para una poblacién
de la cual casi el 22% viaja de regreso a los
EE. UU. por lo menos una vez al mes y el 90%
permanece en comunicacién con sus
contactos, esta conexiéon también es un
factor importante para que su experiencia de
retiro en México sea satisfactoria.

Finalmente, el ambiente que se respira en las
pequeias poblaciones y la cultura de las
comunidades costeras es una parte
sumamente importante del por qué nuestros
encuestados adquirieron una propiedad para
establecerse. Los encuestados no buscaron
recrear una comunidad de retiro tipica como
las que se encuentran en los EE. UU., por lo
que podrian decidir dejar México si su
comunidad “adoptiva” empezara a
evolucionar en esa direccion.

Implicaciones para el futuro

Debido a su cercania geografica con los
Estados Unidos y a sus relativos bajos
costos, México se mantiene como un destino
para el retiro muy atractivo para un creciente
nimero de norteamericanos mayores de 50
anos. Aln asi, durante el ano pasado, México
experiment6 una importante disminucién en
visitantes procedentes de los Estados Unidos
debido al impacto de la recesion en el

turismo, a las preocupaciones de los viajeros
estadounidenses con respecto a los riesgos
de salud por el virus de la influenza AHINI1 y
la creciente incidencia de la narco violencia
en la frontera. Como ya lo hemos sefialado en
este reporte y debido a que los jubilados de
los EE. UU. toman la decision final sobre su
destino de retiro en el extranjero después de
viajar a dicha poblacién en especifico, la
disminucién en el turismo puede impactar de
manera negativa a las personas proximas a
jubilarse al momento de considerar a México
como el destino para su retiro.

Los datos de la encuesta también arrojan que
para los jubilados estadounidenses los
aspectos que mejoran su “calidad de vida”
son muy importantes. Por ello, los
funcionarios de los gobiernos locales deben
prestar mayor atencién al cumplimiento de
los reglamentos de uso de suelo, a la
optimizacion de las vistas del mar y
asegurarse de atender problemas
relacionados con la basura y la calidad del
agua y del aire. Adicionalmente, las
autoridades municipales, estatales y
federales deben enfocarse en los activos
naturales y culturales de México - como su
arquitectura, idioma, cultura, y belleza
natural - para atraer a los jubilados
norteamericanos hacia sus comunidades.
Dichas politicas traerian beneficios tanto
para los jubilados en potencia como para los
residentes.

Debido a que los jubilados en los EE. UU.
cuentan con diversas opciones de destinos
para su retiro y que algunos elegiran retirarse
en otros continentes, la cercania geogréafica

© Copyright International Community Foundation 2010. Todos los derechos reservados.
Este documento no debera ser reproducido o retransmitido sin previa autorizacion de International Community Foundation.



ZI\ International
Community
FOUNDATION

Tendencias sobre la jubilacién de estadounidenses en las comunidades costeras de México 16

de México con los Estados Unidos, el estilo
de vida que ofrece y sus bajos costos
continuaran siendo factores de gran peso al
momento de tomar una decision.

Investigacion adicional sobre el tema

Aunque este estudio se enfoca en las
percepciones y opciones de los jubilados
estadounidenses que actualmente viven en
las comunidades costeras mexicanas, se
requiere realizar investigaciones adicionales
para conocer mas acerca de las personas que
estan considerando una probable mudanza a
México para su retiro. Dichos sondeos son
cruciales debido a que el promedio de
tiempo que nuestros encuestados habian
vivido en México es de 3 a 5 afos.
Adicionalmente, otras investigaciones sobre
las opciones para el retiro que tienen los
estadounidenses de bajos y medianos
ingresos, podrian arrojar informacion valiosa
para ayudar a que los desarrolladores
inmobiliarios amplien su publico meta méas
alla de los jubilados estadounidenses de altos
ingresos.

Debido a que una gran parte del mercado
futuro dependera de las personas que estan
por jubilarse, mismas que posiblemente
fueron afectadas por la reciente crisis
econd6mica y la caida de los mercados
inmobiliarios en los Estados Unidos, existe la
posibilidad que los jubilados no cuenten con
la suficiente liquidez que les permita
mudarse a México de manera permanente a
menos que consideren rentar una vivienda.
Adicionalmente, se requiere realizar otras
investigaciones para lograr una mejor

comprension del impacto que la atencién que
los medios de comunicacién estan prestando
a la narco violencia en la frontera norte de
México esta teniendo y su manifestacion en
las percepciones que los turistas y futuros
jubilados se han formado acerca de México.

Metodologia de investigacion

La encuesta aplicada por la International
Community Foundation incluy6 tanto
métodos cuantitativos como cualitativos.
Primeramente, se realizé una revision a
profundidad de la literatura sobre turismo y
jubilacién en México. Esta investigacion
también incluy6 una cuidadosa revisiéon de
diversas fuentes de informacion estadistica
(como el Departamento de Estado de los
Estados Unidos, el INEGI, el Instituto Nacional
de Migracion, y la OCDE) para estimar la
cantidad de ciudadanos estadounidenses que
viven en la Republica Mexicana. Con base en
estas fuentes de informacién, la Fundaciéon
estima que existe una poblacion flotante y
permanente de residentes de los Estados
Unidos en las comunidades costeras de
México que fluctia entre 200,000 y 300,000
personas.

Adicionalmente, entre el 1° de agosto y el 15
de noviembre de 2009, la International
Community Foundation realiz6 una encuesta
empleando una técnica de muestreo
intencional (en cadena) de residentes y
ciudadanos norteamericanos mayores de 50
anos que viven en México ya sea de tiempo
completo o parcial. Para el estudio en
cuestion, un total de 1,003 personas
aceptaron participar, mismas que
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respondieron al cuestionario ya sea a través
de una herramienta en linea o mediante
encuestas impresas. Los mismos encuestados
identificaron sus comunidades “adoptivas”
como Baja California, Baja California Sur,
Sonora, Nayarit, Jalisco y Quintana Roo, entre
otras. Una vez que los encuestados fueron
filtrados para incluir Gnicamente la poblacién
con el perfil deseado, se cont6é con un total
de 842 encuestas ttiles para el analisis (76%).
Si asumimos que contamos con cierto grado
de participacion al azar entre el grupo meta,
los resultados reflejarian un nivel de
confianza del 95% +/- 3.4%.

De manera paralela a la revisiéon de literatura,
la conduccién de la encuesta y el andlisis
posterior, la Fundaciéon condujo sesiones con
cinco grupos focales entre los meses de

agosto y diciembre del 2009 en Rosarito, Baja
California (BC); La Paz, Baja California Sur
(BCS); Cabo del Este, BCS; San José de Cabo,
BCS; y Todos Santos, BCS. Cada grupo focal
estuvo conformado por 10 - 15 participantes
que se identificaron como jubilados
norteamericanos que viven en México. Las
sesiones grupales tuvieron una duracién de 2
horas, permitiendo a la Fundacién evaluar los
puntos de vista de los participantes en una
gran variedad de temas que afectan a la
comunidad de jubilados estadounidenses en
México. En agradecimiento a su colaboracion
en el grupo focal, los participantes y sus
parejas fueron invitados a una comida
ofrecida por la Fundacién. Para evitar un
posible sesgo en la muestra, se solicité que
las parejas no participaran en las sesiones de
los grupos focales.

Hemos puesto a disposicion de los interesados una discusion detallada acerca de la

metodologia de la investigacion en la pagina:

http://www.icfdn.org/publications/retireeresearch/?page_id=192.

Referencias

Un listado completo de referencias se encuentra disponible en:
http://www.icfdn.org/publications/retireeresearch/?page_id=169).
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Sobre la International Community Foundation

La International Community Foundation se distingue de otras fundaciones comunitarias con
sede en los EE. UU. ya que a diferencia de las fundaciones comunitarias que atienden
solamente cierta region geogréfica dentro de los Estados Unidos, ICF se dedica a lograr que
los donantes estadounidenses apoyen a las comunidades de su interés a nivel internacional.
Aproximadamente un 22% de los donantes de la International Community Foundation son
inmigrantes; cerca del 50% de sus donantes son jubilados que viven en el extranjero, ya sea
de manera parcial o permanente y la mayoria de ellos son norteamericanos que viven en
comunidades costeras del norte de México. Para mayor informacién sobre la International
Community Foundation, visite: www.icfdn.org.

Sobre la iniciativa de jubilacién responsable en México

Ante el creciente nimero de norteamericanos que se jubilan en México, existe la necesidad de
responder a las necesidades de este grupo de poblacién de expatriados de una mejor manera.
A través de su iniciativa “Jubilacion Responsable en México”, la International Community
Foundation pretende informar, educar e involucrar a futuros jubilados, compradores
potenciales de segundas residencias, desarrolladores inmobiliarios, organizaciones de la
sociedad civil y legisladores a nivel local, estatal y federal tanto en los Estados Unidos como
en México en asuntos relacionados con la sustentabilidad ambiental, la transparencia
financiera y del entorno y la responsabilidad de la mayordomia de los desarrollos turisticos y
residenciales en las costas, con especial énfasis en la poblacién estadounidense mayor de 50
afnos que busca retirarse en México. La iniciativa “Jubilacion Responsable en México” tiene
tres objetivos principales:

1) Realizar investigacion relevante y oportuna sobre los patrones demograficos de
los jubilados estadounidenses que viven en las comunidades costeras de México
para poder entender mejor los impactos de las tendencias actuales de migracién
norte-sur y su relacion con aspectos emergentes relacionados con la seguridad
econdmica, la salud y la seguridad publica.

2) Comprender los impactos de los nuevos desarrollos costeros, los cuales han sido
detonados por la afluencia de jubilados estadounidenses, evaluando el impacto
en los ecosistemas de dichos lugares, documentando tendencias en comunidades
de retiro sustentables y reconociendo los riesgos legales / econémicos para
quienes buscan adquirir una residencia.

3) Evaluar el nivel de capital social entre los jubilados estadounidenses que viven en
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México con un enfoque hacia el voluntariado, los donativos filantrépicos y la
participacion civica en sus comunidades adoptivas.

Sobre los coautores

Richard Kiy es Presidente y Director Ejecutivo de la International Community Foundation y
cuenta con mas de 23 afos de experiencia internacional en los sectores publico, privado y no
lucrativo, con una especializacién en México. Kiy cuenta con una licenciatura en Economia
por la Universidad de Stanford y una maestria en Administracién Pdblica por la John F.
Kennedy School of Government de la Universidad de Harvard.

Anne McEnany es Consultora Senior en Medio Ambiente y Conservacion para la International
Community Foundation y y cuenta con mas de 18 afios de experiencia en el campo de la
conservacion trabajando en México, Centroamérica, el Caribe y la region de los Andes.
McEnany cuenta con una licenciatura en Estudios Latinoamericanos por la Universidad de
Virginia y una maestria en Desarrollo Internacional Aplicado con una especialidad en
Planeaciéon Ambiental por la Universidad de Tulane.
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