OICF

Internatlonal Community Foundation
Central America Fund Terms of Reference - 2022-2023

*September 2023 Update for organizations operating in Honduras: ICF and ACDI/VOCA Honduras have
launched a co-creation process to support innovative approaches to Youth Economic Empowerment in
Honduras. Please review the call for proposals and submit proposals by October 5, 2023: Anuncio de Co-
Creacion “Empoderamiento Econémico de los Jévenes”.

About the ICF Central America Grants Fund

In 2019, in response to growing pressures on civil society and communities in Central America, the
International Community Foundation (ICF) launched the Central America Grants Fund to scale and
strengthen local solutions to some of the region’s most pressing issues and leverage the moment to
uplift local civil society for long-term sustainability. The Central America Grants Fund at ICF is a multi-
donor fund that can provide flexible, unrestricted funding to local civil society in Central America
working across various issue areas and geographies.

Since its inception, the fund strategy has prioritized programs that support economic development, food
security, and sustainable agricultural practices in the four most vulnerable countries of Central America?!
which have experienced forced displacement of people at unprecedented levels.?

In 2022, ICF secured additional funding to deepen and scale the work in economic development,
sustainable agriculture, and food security in Central America. A smaller percentage of the funding will
also go to organizations providing direct access to Sexual and Reproductive Health services/resources, in
response to the alarming rates of adolescent pregnancy in the region which has significant
socioeconomic impacts not only on the girls and their families, but also the regional economy.

About this invitation

ICF is inviting nonprofit partners to submit a Letter of Inquiry (LOI) for programs up to $200,000 (though
total program budget or organizational operating budget may exceed this amount) over 1-2 years to
support locally led organizations in Guatemala, Honduras and El Salvador, who have proven models
towards the following goals;

= Ensure Economic Development & Food Security within communities experiencing forced
displacement

= Scale and strengthen Sustainable Agriculture models that are both profitable and ensure the
ecological integrity and health of local communities to mitigate impacts of climate change.

1 Guatemala, Honduras, El Salvador and Nicaragua. Funding may be considered for organizations in Costa Rica,
Panama or Belize in the future.

2 Following Hurricanes Eta and lota in 2020, additional funding was secured to support emergency relief and
resilience building for communities impacted by natural disasters in partnership with the Inter-American
Foundation. In 2022 and 2023, the fund has supported the RECARGA initiative for educational recovery in
Guatemala and Honduras post 2+ years of school closures as a result of the COVID19 pandemic.
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ICF’s vision is to not simply fund programs, but to truly “co-power” organizations in order to scale their
impact and ensure long-term sustainability after ICF’s investments end. Therefore, multi-year proposals
are encouraged that address: key infrastructure needs (whether physical or human resource) that will
increase leadership capacity, institutional capacity building, coalition and movement building with other
local partners, or resources that will allow organizations to leverage new funding. Any questions about
eligible expenses can be included in the LOI or directed to eliza@icfdn.org.

Guidelines and review process

To be eligible for a grant from the ICF Central America Grants Fund, organizations must be locally based
and operating in Guatemala, Honduras, El Salvador and/or Nicaragua3. Organizations must have
nonprofit status or be partnering with a fiscal sponsor who does. Priority will be given to locally-led
organizations and/or programs designed through extensive community participation and community
leadership.

To apply, please send a one-page summary (Letter of Intent) about your program and a proposed
budget to eliza@icfdn.org. The ICF team evaluates proposals based on relevance of the proposed
project, organizational capacity and leadership, track record, budget, and the potential to leverage
additional resources. ICF adheres to a strict conflict of interest policy and other internal controls to
ensure that grant funding is distributed in a methodical and objective manner, based on the merits of
each proposal.

Timeline: proposals to the Central America Grants Fund will be reviewed on a rolling-basis, according to
the following grant cycle timelines.

Round 1 Grant Cycle: October -December 2022

October 1 One page LOI's due to ICF. Please send them to Eliza@icfdn.org
November 15 Request for full proposals sent to groups who advance to phase 2
By December 15 Grant Decisions Announced

By January 15, 2023 Grants awarded/paid

Round 2 Grant Cycle: January — March 20234
January 1 -March 1 One page LOI's due to ICF. Please send them to Eliza@icfdn.org

March 1 Requests for full proposals sent to groups who advance to phase 2
By March 25 Grant Decisions Announced
By April 25 Grants awarded/paid

Round 3 Grant Cycle: September-December 2023

Sept 11 - Oct 31 One page LOI’s due to ICF. Please send them to Eliza@icfdn.org
By Nov 10 Requests for full proposals sent to groups who advance to phase 2
By December 29 Grant Decisions Announced

By February 2 Grants awarded/paid

3 Proposals for programs in Nicaragua may be subject to legal/political constraints due to the Nicaraguan
government. Please consult with ICF prior to submission of LOI to determine ability.

4 Organizations operating in Honduras were not eligible for this grant cycle, pending new partnership with ACDI-
VOCA announced in 2023: Co-Creacién “Empoderamiento Econdmico de los Jévenes” | RDS - Empleos.hn
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About the International Community Foundation

The International Community Foundation works across borders to connect people, ideas, and
investments in the transformative power of community. Based in the U.S.-Mexico border community of
National City, California, the International Community Foundation (ICF) is a growing organization
committed to expanding charitable giving in Mexico and Latin America. Since 1990, ICF has granted over
USDS$100 million to carefully vetted education, health, and environmental initiatives. In 2022, ICF’s total
assets reached $39 million across 275 funds, which allows ICF to have both an immediate and a long-
term positive impact on the communities where we work. In 2022, ICF granted over $12.5 million to
organizations working on emergency response to COVID-19, the U.S.-Mexico border, human rights and
migration, and marine/terrestrial conservation. In addition, ICF manages several high-impact programs
in Mexico, and more specifically the Baja California Peninsula, that work to improve quality of life for
local communities.

Términos de Referencia para el Fondo para Centroamérica de ICF — 2022-2023

*Actualizacion de septiembre 2023 para organizaciones que operan en Honduras: Ademds de la
siguiente convocatoria para el Fondo para Centro América en ICF, estamos muy felices de entrar en un
proceso de ‘co-creacion’ con una organizacion aliada que seguro todos conocen: ACDI/VOCA Honduras.

Por favor revisen el Anuncio de Co-Creacion “Empoderamiento Econdmico de los Jovenes” y si estdn
elegibles, entregar sus propuestas hasta el dia 5 de octubre, 2023.

El Fondo para Centroamérica de ICF

En 2019, en respuesta a los crecientes retos para la sociedad civil y las comunidades en Centroamérica,
la International Community Foundation (ICF) lanzé el Fondo para Centroamérica para apoyar el
desarrollo econémico, la seguridad alimentaria y las practicas agricolas sostenibles en los cuatro paises
mas vulnerables de Centroamérica®, que han experimentado el desplazamiento forzado de personas a
niveles sin precedentes. El Fondo de Subvenciones para América Central en ICF es un fondo de multiples
donantes que puede proporcionar financiamiento flexible y sin restricciones a la sociedad civil local en
América Central que trabaja en diversas dreas tematicas y geografias.

Desde su inicio, la estrategia del fondo ha priorizado programas que apoyan el desarrollo econémico, la
seguridad alimentaria y las practicas agricolas sostenibles en los cuatro paises mas vulnerables de
América Central®.

5 Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua. En el futuro, se puede considerar el financiamiento para
organizaciones en Costa Rica, Panama o Belice.

6 En 2020, este fondo se amplid para incluir ayuda de emergencia y desarrollo de resiliencia para las comunidades
afectadas por desastres naturales, luego de los huracanes Eta e lota. En 2022 y 2023, gracias a un generoso
donante anénimo, el fondo ha apoyado la iniciativa RECARGA para la recuperacion educativa en Guatemalay
Honduras después de mas de 2 afios de cierre de escuelas como resultado de la pandemia de COVID19.
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En 2022, ICF aseguro financiamiento adicional para profundizar y escalar el trabajo en desarrollo
econdmico, agricultura sostenible y seguridad alimentaria en Centroamérica. Un porcentaje menor del
financiamiento también se destinara a organizaciones que brinden acceso directo a servicios/recursos
de salud sexual y reproductiva, en respuesta a las alarmantes tasas de embarazo adolescente en la
region, que tiene impactos socioecondmicos significativos no solo en las nifias y sus familias, sino
también la economia regional.

Acerca de esta invitacion

ICF estd invitando a los socios sin fines de lucro a enviar una carta de consulta (LOI) para programas de
hasta US$200,000 (aunque el presupuesto total del programa o el presupuesto operativo de la
organizacion pueden exceder esta cantidad) durante 1-2 afios para apoyar a organizaciones lideradas
localmente en Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua, quienes han demostrado ser modelos
hacia los siguientes objetivos;

=  Garantizar el desarrollo econdmico y la seguridad alimentaria en las comunidades que sufren
desplazamiento forzado.

= Escalary fortalecer modelos de agricultura sostenible que sean rentables y aseguren la
integridad ecoldgica y la salud de las comunidades locales para mitigar los impactos del cambio
climatico.

La visidn de ICF es no solo financiar programas, sino realmente "co-poderar” (un proceso conjunto de
empoderamiento) a las organizaciones para escalar su impacto y garantizar la sostenibilidad a largo
plazo después de que finalicen las inversiones de ICF. Por lo tanto, se alientan las propuestas
plurianuales que aborden: las necesidades de infraestructura clave (ya sean recursos fisicos o humanos)
gue aumentaran la capacidad de liderazgo, el desarrollo de capacidades institucionales, la creacion de
coaliciones y movimientos con otros socios locales, o los recursos que permitiran a las organizaciones
aprovechar nuevos fondos. Cualquier pregunta sobre los gastos elegibles puede incluirse en la LOI o

dirigirse a eliza@icfdn.org.

Criterios y proceso de revision

Para ser elegible para una subvencién del Fondo para Centroamérica de ICF, las organizaciones deben
tener una base local y operar en Guatemala, Honduras, El Salvador y/o Nicaragua’. Las organizaciones
deben tener un estatus sin fines de lucro o asociarse con un patrocinador fiscal que lo tenga. Se dara
prioridad a las organizaciones y/o programas dirigidos localmente disefiados a través de una amplia
participacién y liderazgo comunitarios.

7 Las propuestas para programas en Nicaragua pueden estar sujetas a restricciones legales/politicas debido al
gobierno de Nicaragua. Consulte con ICF antes de enviar la carta de intencion para determinar la posibilidad.
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Para postularse, envie un resumen de una pagina (carta de intencién) de su proyecto y un
presupuesto propuesto a eliza@icfdn.org. El equipo de ICF evalla las propuestas en funcion de la
relevancia del proyecto propuesto, la capacidad organizativa y el liderazgo, la trayectoria, el
presupuesto y el potencial para aprovechar recursos adicionales. ICF se adhiere a una estricta politica de
conflicto de intereses y otros controles internos para garantizar que los fondos de la subvencién se
distribuyan de manera metddica y objetiva, segln los méritos de cada propuesta.

Cronograma: las propuestas al Fondo para Centroamérica se revisaran de forma continua, de acuerdo
con los siguientes cronogramas del ciclo de subvencion.

Ciclo 1 — Octubre-Diciembre 2022

1 de octubre — 15 de noviembre Cartas de intencidn (de 1 pagina) entregadas a: Eliza@icfdn.org
15 de noviembre Solicitud de propuestas de los grupos que avanzan a la fase 2
Antes del 15 de diciembre Decisiones Anunciadas

Antes del 15 de enero, 2023 Subvenciones otorgadas/pagadas

Ciclo 2 — Enero-Marzo 20238

1 de enero—1 de marzo Cartas de intencidn (de 1 pagina) entregadas a: Eliza@icfdn.org
1 de marzo Solicitud de propuestas de los grupos que avanzan a la fase 2
Antes del 25 de marzo Decisiones Anunciadas

Antes del 25 de abril Subvenciones otorgadas/pagadas

Ciclo 3 : Septiembre - Diciembre 2023

11 de Sept - 31 de Oct Cartas de intencidn (de 1 pagina) entregadas a: Eliza@icfdn.org
Antes del 10 de noviembre Solicitud de propuestas de los grupos que avanzan a la fase 2
Antes del 29 de diciembre Decisiones Anunciadas

Antes del 2 de febrero Subvenciones otorgadas/pagadas

Acerca de la International Community Foundation

La International Community Foundation (ICF) trabaja mas alla de las fronteras para conectar personas,
ideas e inversiones en el poder transformador de las comunidades. Con sede en la comunidad fronteriza
de Estados Unidos y México (en National City, California), ICF es una organizacion comprometida con la
expansion de las donaciones a México y América Latina. Desde 1990, ICF ha otorgado mas de USD S 100
millones a iniciativas cuidadosamente examinadas en educacién, salud y medio ambiente. En 2022, los

8 Las organizaciones que operan en Honduras no fueron elegibles para este ciclo de subvenciones, a la espera de
que se anuncie una nueva RFP en 2023: Anuncio de Co-Creacién “Empoderamiento Econdmico de los
Jévenes”.
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activos totales de ICF alcanzaron los $39 millones en 275 fondos, lo que permite que ICF tenga un
impacto positivo inmediato y a largo plazo en las comunidades donde trabajamos. En 2022, ICF otorgd
mas de $12.5 millones a organizaciones que trabajaron en respuesta de emergencia a COVID-19 y salud
preventiva, temas relevantes a la frontera entre EE.UU y México, los derechos humanos y migracion, la
educacion y la conservacion marina/terrestre. Ademas, ICF gestiona varios programas de alto impacto
en México, especificamente en la Peninsula de Baja California, que trabajan para mejorar la calidad de
vida de las comunidades locales.



